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฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัย฼ทค฾น฾ลยีราชมงคลรัตน฾กสินทร์ 

ค าชีๅ฽จง 
1. วัตถุประสงค์ 

  ฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานฉบับนีๅ  คณะกรรมการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿ชຌ฿นการติดตาม
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ฾ดยมีวัตถุประสงค์ 

1.1 ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีตามหนຌาทีไ฽ละอ านาจทีไก าหนด฿นกฎหมาย  
น฾ยบาย  ฽ผนการบริหารจัดการ ฽ละตาม฽ผนพัฒนามหาวิทยาลัยทีไ฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัย 

1.2 ฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿หຌอธิการบดีเดຌน าผลการประ฼มินเป฿ชຌ฿นการทบทวน  ปรับปรุง  ฽กຌเข  ฽ละ
พัฒนางานต຋อเป 

1.3 ฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿นการท างาน฿หຌ฽ก຋อธิการบดี ฽ละคณะผูຌบริหารของมหาวิทยาลัย 

2. ฽บบประ฼มินมี 4 ส຋วน 
ส຋วนทีไ 1 คุณลักษณะของอธิการบดี  คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 20 

1.1 ดຌานภาวะผูຌน า  (คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 5) 
1.2 ดຌานความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการบริหาร  (คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 5) 
1.3 ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/การตอบสนอง/ภาระ

รับผิดชอบ/ความ   ฾ปร຋ง฿ส/การมีส຋วนร຋วม/การกระจายอ านาจ/นิติธรรม/ความ฼สมอภาค/มุ຋ง฼นຌนฉันทามติ)       
(คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 10) 

ส຋วนทีไ 2 การปฏิบัติงานตามหนຌาทีไ฽ละอ านาจ คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 30 
   ส຋วนทีไ 3 การปฏิบัติงานตามน฾ยบาย ฽ผนการบริหารจัดการ ฽ละ฽ผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยตามทีไเดຌรับความ
฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย  คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 40 

ส຋วนทีไ 4 การปฏิบัติงานตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  หรือการปฏิบัติตามค า฽นะน า฽ละขຌอสัง฼กต
ของสภามหาวิทยาลัย (หากมี)  ฽ละผลงานทีไ฾ดด฼ด຋น  นอก฼หนือจากงานตามส຋วนทีไ 2 ฽ละ 3 คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 10 

3. ฼กณฑ์การประ฼มิน 
ส຋วนทีไ 1, 2, 3 ฼ป็นการประ฼มินมาตรประมาณค຋า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ระดับดีมาก  หมายถึง  ช຋วงคะ฽นน (4.51-5.00)                 
ระดับดี  หมายถึง  ช຋วงคะ฽นน (3.51-4.50)                
ระดับปานกลาง  หมายถึง  ช຋วงคะ฽นน (2.51-3.50)               
ระดับพอ฿ชຌ  หมายถึง  ช຋วงคะ฽นน (1.51-2.50)                  
ระดับตຌองปรับปรุง หมายถึง  ช຋วงคะ฽นน (1.00-1.50)      
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การประ฼มิน฿นส຋วนทีไ 1   
- ขຌอ 1 ดຌานภาวะผูຌน า ฽ละ ขຌอ 2 ดຌานความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการบริหาร  ฿หຌ฿ชຌคะ฽นนจาก฽บบสอบถาม

ทีไ฼กใบขຌอมูลจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ฽ละผูຌบริหารหน຋วยงานระดับกองหรือ฼ทียบ฼ท຋าขึๅนเป  ฽ละกรณีผูຌตอบ
฽บบสอบถามด ารงต า฽หน຋งขຌางตຌนหลายต า฽หน຋ง฿หຌประ฼มิน฼พียงต า฽หน຋ง฼ดียว  ฽ละคณะกรรมการประ฼มิน
ก าหนดค຋านๅ าหนักเดຌตามความ฼หมาะสม  

- ขຌอ 3 ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ฿หຌ฿ชຌคะ฽นนจาก฽บบสอบถามทีไ฼กใบขຌอมูลจากบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทีได า฼นินการตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ฿นกรณีรอบการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี  เม຋ตรงกับรอบของการประ฼มินตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย฿หຌคณะกรรมการประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีส຋ง฽บบสอบถามธรรมาภิบาล฿หຌบุคลากร฿นมหาวิทยาลัยประ฼มิน  ฾ดย฿ชຌกลุ຋ม฼ปງาหมาย
฼ดียวกันกับ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

การประ฼มิน฿นส຋วนทีไ 2  
การปฏิบัติงานตามหนຌาทีไ฽ละอ านาจ  ฿หຌ฿ชຌผลการประ฼มินการประกันคุณภาพภาย฿นของมหาวิทยาลัย฼ป็น

ขຌอมูลการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ฿นกรณีทีไผลการประ฼มินการประกันคุณภาพภาย฿นเม຋฼ป็นเปตาม
รอบของการประ฼มินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี  ฿หຌคณะกรรมการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
ประ฼มิน฾ดย฿ชຌตัวชีๅวัดจากการประ฼มินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿นตามรอบการประ฼มินนัๅน 

การประ฼มิน฿นส຋วนทีไ 3  
การปฏิบัติงานตามน฾ยบาย  ฽ผนการบริหารจัดการ  ฽ละ฽ผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามทีไ เดຌรับความ

฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย  ฿หຌ฿ชຌประ฼ดในการประ฼มินทีไสอดคลຌองกับมาตรฐานการอุดมศึกษาทีไก าหนด  ฽ละ
฼ป็นตัวชีๅวัดของ฽ผนรายป຃ทีไ฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัย  ทัๅงนีๅ  คณะกรรมการประ฼มิน฼ป็นผูຌก าหนดค຋านๅ าหนัก฽ละ
อาจ฼พิไม฼ติมประ฼ดในย຋อย฿นการประ฼มินเดຌตามความ฼หมาะสม   

การประ฼มิน฿นส຋วนทีไ 4   
การปฏิบัติงานตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  หรือการปฏิบัติตามค า฽นะน า฽ละขຌอสัง฼กตของสภา

มหาวิทยาลัย (หากมี)  ฽ละผลงานทีไ฾ดด฼ด຋น  นอก฼หนือจากส຋านทีไ 2 ฽ละ 3  ทัๅงนีๅ  ตຌองรายงานผลการประ฼มิน
ตามค า฽นะน า฽ละขຌอสัง฼กตของสภามหาวิทยาลัยของการประ฼มิน฿นครัๅงทีไผ຋านมา฼พืไอประกอบการประ฼มิน (ถຌามี)   

4. ฼กณฑ์การประ฼มินรวม 
คะ฽นนตัๅง฽ต຋รຌอยละ 90 ขึๅนเป หมายถึง       ดีมาก 
คะ฽นนตัๅง฽ต຋รຌอยละ 80-89.99 หมายถึง       ดี 
คะ฽นนตัๅง฽ต຋รຌอยละ 70-79.99 หมายถึง       ปานกลาง 
คะ฽นนตัๅง฽ต຋รຌอยละ 60-69.99 หมายถึง       พอ฿ชຌ 
คะ฽นนตไ ากว຋ารຌอยละ 60  หมายถึง       ตຌองปรับปรุง 
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x (1) 

ส຋วนทีไ 1 การประ฼มินคุณลักษณะของอธิการบดี (20%) 
 

ประ฼ดในการประ฼มิน 

 

ค຋านๅ าหนัก 
(1) 

คะ฽นนประ฼มิน 

(2) 

(คะ฽นน฼ตใม 5) 

ค຋าคะ฽นนถ຋วง
นๅ าหนัก (3) 

     (2) 
      5 

1. ดຌานภาวะผูຌน า  (5%)    

     1.1 มีความคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค์    

     1.2 มีความมุ຋งมัไน฿นการท างาน฿หຌส า฼รใจ    

1.3 ประพฤติปฏิบัติตน฼ป็น฽บบอย຋างทีไดีของ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา 

   

1.4 ฼ปຂด฾อกาส฿หຌบุคลากรทุกระดับมีส຋วนร຋วม฿นการ
ด า฼นินงาน 

   

1.5 มีการยกย຋อง฼ชิดชู฼กียรติ฽ละมีการจูง฿จบุคลากร฿นการ
ปฏิบัติงาน 

   

รวมคะ฽นน    

2. ดຌานความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการบริหาร (5%)    

2.1 มีความรอบรูຌอย຋างกวຌางขวาง฽ละสามารถน าความรูຌมา
฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน 

   

2.2 มีการบริหารงาน฼ชิงรุก    

2.3 สามารถก าหนดยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์การด า฼นินงาน
฿หຌบรรลุวิสัยทัศน์ 

   

2.4 ตัดสิน฿จ฽กຌปัญหาทีไ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างรวด฼รใว฽ละ
฼หมาะสม 

   

2.5 มีการก ากับ  ติดตาม  ประ฼มิน  ฽ละนิ฼ทศงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 

   

รวมคะ฽นน    

3 ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (10%)    

3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

มีการบริหารจัดการเดຌผลงานทีไคุຌมค຋า฼มืไอ฼ทียบกับ
฼ปງาหมาย งบประมาณ ฽ละ฼วลาทีไ฿ชຌเป มีการน าขຌอมูล
สารสน฼ทศเป฼ป็นหลัก฿นการบริหารงานตຌอง฿ชຌทรัพยากรอย຋าง
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x (1) 

 

ประ฼ดในการประ฼มิน 

 

ค຋านๅ าหนัก 
(1) 

คะ฽นนประ฼มิน 

(2) 

(คะ฽นน฼ตใม 5) 

ค຋าคะ฽นนถ຋วง
นๅ าหนัก (3) 

     (2) 
      5 

ประหยัด ฼กิดผลิตภาพทีไคุຌมค຋าต຋อการลงทุน฽ละบัง฼กิด
ประ฾ยชน์สูงสุดต຋อส຋วนรวม   ทัๅงนีๅ ตຌองมีการลดขัๅนตอน฽ละ
ระยะ฼วลา฿นการปฏิบัติงาน฼พืไออ านวยความสะดวก ฽ละลด
ภาระค຋า฿ชຌจ຋าย ตลอดจนยก฼ลิกภารกิจทีไลຌาสมัย฽ละเม຋มีความ
จ า฼ป็น 

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

มีการด า฼นินงานอย຋างมีวิสัยทัศน์฼ชิงยุทธศาสตร์ ฼พืไอ
ตอบสนองความตຌองการของประชาชน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย
ทุกฝຆาย  ปฏิบัติหนຌาทีไตาม   พันธกิจ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ มีการวาง฼ปງาหมายการปฏิบัติงานทีไชัด฼จน฽ละอยู຋฿น
ระดับทีไตอบสนองต຋อความคาด หวังของประชาชน   สรຌาง
กระบวนการปฏิบัติงานอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละมีมาตรฐาน          

มีการจัดการความ฼สีไยง฽ละมุ຋ง฼นຌนผลการปฏิบัติงาน฼ป็น฼ลิศ 
รวมถึงมีการติดตามประ฼มินผล฽ละพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน฿หຌดีขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 

   

3.3 หลักตอบสนอง (Responsiveness) 
มีการบริหารงานสอดคลຌองกับระบบการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย  รวมทัๅงสอดคลຌองกับความคาดหวัง  ความ
ตຌองการของหน຋วยงานต຋างโ  ดຌวยความซืไอสัตย์  สุจริต  เม຋มี
ผลประ฾ยชน์ดຌานอืไนโ  จนส า฼รใจตามระยะ฼วลาทีไก าหนด 

   

3.4 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

มีระบบ฿หຌบุคลากรตระหนัก฿นความรับผิดชอบดຌวยหนຌาทีไ
฽ละศักยภาพของตน฼อง มีส านึกรับผิดชอบ ฽ละยอมรับการ
ด า฼นินงานทัๅงรับผิด฽ละรับชอบ 

   

3.5 หลักความ฾ปร຋ง฿ส (Transparency) 

มีระบบการตรวจสอบการท างานภาย฿นหน຋วยงาน มีการ
฼ผย฽พร຋ขຌอมูลอย຋าง฼ปຂด฼ผย ฽ละ฼ขຌาถึงขຌอมูลข຋าวสารเดຌอย຋าง
฼สรี 
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x (1) 

 

ประ฼ดในการประ฼มิน 

 

ค຋านๅ าหนัก 
(1) 

คะ฽นนประ฼มิน 

(2) 

(คะ฽นน฼ตใม 5) 

ค຋าคะ฽นนถ຋วง
นๅ าหนัก (3) 

     (2) 
      5 

3.6 หลักการมีส຋วนร຋วม (Participation) 

มีการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌบุคลากรมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ 
ร຋วม฽สดงความคิด฼หใน ฽ละน าผลเปปรับปรุงการบริหารงาน 

   

3.7 หลักการกระจายอ านาจ(Decentralization) 

มีการมอบอ านาจ กระจายอ านาจ มอบหมายภารกิจ 
ความรับผิดชอบเป฿หຌบุคลากร มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ ฽ละ
น าเปปรับปรุงการบริหารงาน 

   

3.8  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

มีการก าหนดขอบ฼ขตอ านาจ฽ละหนຌาทีไ฿นการปฏิบัติงาน
อย຋างชัด฼จน การบริหารงานตามกฎระ฼บียบขຌอกฎหมายทีไ
฼กีไยวขຌอง 

   

3.9 หลักความ฼สมอภาค (Equity) 

มีการบริหารงาน฾ดยค านึงถึงบุคลากร หรือหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌอง฿หຌเดຌรับการปฏิบัติ ฽ละการบริการอย຋างทัด฼ทียมกัน 

   

3.10 หลักมุ຋ง฼นຌนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

มีการน าขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละความคิด฼หในส຋วนรวมมา฿ชຌ฿น
การตัดสิน฿จ฼พืไอสรุปขຌอคิด฼หใน มีการบริหารงาน฾ดยยึดหลัก
ฉันทมติ (฼สียงส຋วน฿หญ຋) 

   

 

รวมคะ฽นน    

รวมคะ฽นนส຋วนทีไ 1    
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ส຋วนทีไ 2 การปฏิบัติงานตามหนຌาทีไ฽ละอ านาจ  (30%) 
 

ประ฼ดในการประ฼มิน 

 

ค຋านๅ าหนัก 
(1) 

 

คะ฽นนประ฼มิน 

(2) 

 

ค຋าคะ฽นนถ຋วง
นๅ าหนัก (3) 

    
  

การประ฼มิน฽ละผลการประ฼มิน฿หຌ฿ชຌตามตัวชีๅวัดทีไก าหนดตาม
การประ฼มินการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿นของ
มหาวิทยาลัย 

(฾ดยระบุหัวขຌอ฿นการประ฼มินตามตัวชีๅวัดการประ฼มิน          
การประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿นของมหาวิทยาลัย) 

1…………………………….. 

2…………………………….. 

3……………………………. 

4…………………………… 

5…………………………….. 

6……………………………. 

7…………………………… 

   

รวมคะ฽นน    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x (1) (2) 
คะĒนนđต็ม 
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x (1) 

ส຋วนทีไ 3  การปฏิบัติงานตามน฾ยบาย ฽ผนการบริหารจัดการ ฽ละ฽ผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยตามทีไเดຌรับความ
฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย  (40%)  

 

ประ฼ดในการประ฼มิน 

 

ค຋านๅ าหนัก 
(1) 

คะ฽นนประ฼มิน 

(2) 
(คะ฽นน฼ตใม 5) 

ค຋าคะ฽นนถ຋วง
นๅ าหนัก (3) 

     (2) 
      5 

1. ดຌานผลลัพธ์ผูຌ฼รียน    

     1.1 ...............................................................    

     1.2 ...............................................................    

1.3 ...............................................................    

2. ดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม    

     2.1 ...............................................................    

     2.2 ...............................................................    

2.3 ...............................................................    

3. ดຌานการบริการวิชาการ    

     3.1 ...............................................................    

     3.2 ...............................................................    

3.3  ...............................................................    

4. ดຌานศิลปวัฒนธรรม฽ละความ฼ป็นเทย    

     4.1 ...............................................................    

     4.2 ...............................................................    

 4.3  ...............................................................    

5. ดຌานการบริหารจัดการ    

     5.1 ...............................................................    

     5.2 ...............................................................    

5.3  ...............................................................    

รวมคะ฽นน    
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ส຋วนทีไ 4 การปฏิบัติงานตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  หรือ฿หຌค า฽นะน า฽ละขຌอสัง฼กต 
          ของสภามหาวิทยาลัย (หากมี) ฽ละผลงานทีไ฾ดด฼ด຋น  นอก฼หนือจากส຋วนทีไ 2 ฽ละ 3 (10%)  

ประ฼ดใน฿นการประ฼มิน ผลการประ฼มิน (10 
คะ฽นน) 

 

 

 

 

 

 
5. สรุปผลการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี   

ประ฼ดในการประ฼มิน คะ฽นนทีไเดຌรับ 

(100 คะ฽นน) 
ส຋วนทีไ 1 คุณลักษณะของอธิการบดี (20%)  

ส຋วนทีไ 2 การปฏิบัติงานตามหนຌาทีไ฽ละอ านาจ (30%)  

ส຋วนทีไ 3 การปฏิบัติงานตามน฾ยบาย ฽ผนการบริหารจัดการ ฽ละ฽ผนพัฒนา  มหาวิทยาลัย 
ตามทีไเดຌรับความ฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย  (40%) 

 

ส຋วนทีไ 4 การปฏิบัติงานตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  หรือ฿หຌค า฽นะน า฽ละขຌอสัง฼กต
ของสภามหาวิทยาลัย (หากมี) ฽ละผลงานทีไ฾ดด฼ด຋น  นอก฼หนือจากส຋วนทีไ 2 ฽ละ 3 (10%) 

 

รวมผลคะ฽นนการประ฼มิน  

 
6. ขຌอ฼สนอ฽นะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        
 
 
 
 
 
 

ลงชืไอ............................................ผูຌประ฼มิน                                                                             
       (.........................................) 
วันทีไ.......................................... 
 


